entrefio PLANO DE NEGOCIOS | NOV 2026 - OUT 2028

01/ ESTRATEGIA

Crescer a partir do que ja existe

A Entrefio é a marca da operacao Projeto Combinado, fundada em 2025. Seu produto de apoio ao trabalho
docente ja estd em uso por professoras e possui clientes pagantes. O proximo ciclo deve transformar essa
adocdo em aquisicao repetivel, com servico confiavel e margem sustentavel.

216 contas 188 pagantes 28 participantes

Base total relatada Base pagante relatada Incentivo a pedagogia

A tese de negocio

Ajudar professoras a transformar ideias em atividades e materiais editaveis, mantendo seu critério
pedagogico e reduzindo tarefas repetitivas. O valor ndo esta apenas em gerar conteldo: estd em adaptar,
revisar, reutilizar e levar esse material para a sala de aula.

O que sustenta a oportunidade

» Operacao fundada em 2025, com adocéo na Bahia antes de uma presenca publica estruturada de marca,
site e midia.

» Crescimento de receita de aproximadamente 30% ao més nos Ultimos quatro meses, informado pelo
fundador. N&o é extrapolado por 24 meses.

» Cancelamento de 1,5% e inadimpléncia de 0,8%: médias mensais do Ultimo ano. Denominadores e
conciliagédo ainda precisam ser documentados.

Objetivo dos préoximos dois anos

Consolidar a oferta de R$29,90/més ou R$299/ano, organizar teste de sete dias, comprovar custo de
aguisicao e retencao por coorte e expandir sem comprometer experiéncia, caixa ou privacidade. O orcamento
de US$50 mil previsto para novembro de 2026 deve ser liberado com critérios, ndo gasto por obrigagao.

Separacao essencial: fatos relatados, hipdteses de planejamento e metas aparecem como categorias diferentes. Nenhuma projecéo
deste plano deve ser divulgada como resultado realizado. MRR atual depende da carteira efetiva de assinaturas.
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02 | PROPOSTA DE VALOR

Produto e mercado prioritario

Cliente inicial e tarefa que resolve

Priorizar professoras da Educacao Infantil e dos anos iniciais que preparam e adaptam atividades com
frequéncia. O beneficio a demonstrar € a passagem de uma ideia para um material utilizavel, sem tirar da
professora a escolha do objetivo, da linguagem e da adequagédo a turma.

Segmento Oferta e objetivo Evidéncia a acompanhar

Professora individual Atividades, adaptacao e reutilizagéo Primeiro material exportado; retorno
semanal

Estudante de pedagogia Programa de incentivo com critérios claros Uso formativo; concluséo; futura
conversao

Escola ou secretaria Possivel oferta institucional futura Demanda, piloto formal e capacidade de
suporte

Como diferenciar a operacao

» Mostrar telas, video e materiais reais, com contexto de uso. Uma interface ilustrativa ndo substitui prova do
produto em funcionamento.

« Dar protagonismo a edicéo, a reutilizacéo e a exportacédo, ndo a promessa genérica de inteligéncia artificial.

» Documentar acompanhamento e linguagem adequada ao cotidiano docente. Apoio de prefeitura ndo deve
ser apresentado como contrato de compra sem comprovagao.

Alternativas que a professora ja considera

Na pesquisa comercial, comparar o produto com criagdo manual, bancos de atividades, ferramentas
generalistas de design/IA e aplicativos educacionais especializados. Avaliar tempo até material utilizavel,
facilidade de edicao, custo, qualidade de exportacado, privacidade e esforco de aprendizagem. Nao declarar
superioridade sem teste equivalente.

Dimensionamento orientado por alcance real

Nao inventar um mercado bilionario. Estimar a oportunidade de baixo para cima: professoras elegiveis nos
segmentos escolhidos x parcela alcangavel nos canais testados x conversao observada x receita por conta.
No inicio, o0 melhor sinal é repeticdo de uso e pagamento no segmento atendido, e ndo um percentual
arbitrario de todo o mercado brasileiro.
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03 / MONETIZAGAO

Oferta e modelo de receita

Plano Cobranca Apresentacao correta

Mensal R$29,90 a cada més Recorréncia mensal; cancelamento conforme politica
Anual R$299 por ano Equivale a R$24,92/més; total cobrado no ciclo anual
Incentivo Condicdes proprias N&o contar contas gratuitas como receita recorrente

O anual representa R$59,80 a menos que 12 mensalidades de R$29,90, ou 16,67%. Os novos pre¢os nao
autorizam mudar contratos ja existentes. Se a base antiga paga outro valor, seu MRR deve preservar 0s
valores reais.

Teste gratuito de sete dias

Decisdo comercial: teste sem cartdo, mediante solicitagcdo com e-mail e dados necessérios. A operacao
aprova e libera o acesso; os sete dias comecam na liberacdo, ndo na espera. Nao ha cobranca automatica ao
terminar. Definir limites de geragéo e conduzir a criacdo, edicao e exportagdo do primeiro material. O teste
nao substitui direitos legais do consumidor.

Cobranca real e custo de servir

O fundador j& possui conta Asaas. A integracéo ainda precisa de homologacéo: nao ha mensalidade de
conta, mas existe tarifa por recebimento. A referéncia de cartdo padrao é 2,99% + R$0,49 por cobranca;
confirmar condi¢des no contrato. Isso equivale a cerca de R$1,38 no mensal e R$9,43 no anual, antes de
outros custos.

* A pagina comercial depende de cadastro, assinatura, confirmacao financeira, acesso, renovacao,
cancelamento e conciliagédo funcionando de ponta a ponta.

» Medir texto/imagem/tokens de IA, infraestrutura, armazenamento, suporte, gateway e tributos variaveis por
conta. Nao anunciar uso ilimitado sem sustentabilidade.

» Manter separado o acesso de teste, o incentivo e a assinatura paga; nao reiniciar teste para clientes
pagantes por padréo.

Métrica de sucesso da oferta

Primeiro pagamento é apenas o inicio. Acompanhar retorno ao produto, segundo material utilizavel, retencao
por coorte, motivos de cancelamento e margem de contribuicdo. Crescimento com falhas de cobranca ou
excesso de suporte ndo constitui escala saudavel.
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04 | CRESCIMENTO RESPONSAVEL

Aquisicao e capital previsto

O investimento informado é de US$50 mil previsto para novembro de 2026. Origem, disponibilidade e
composicéao ainda precisam ser confirmadas. Nao é investimento recebido nem compromisso de uma
instituicdo. A distribuicdo abaixo € uma proposta de liberagéo condicionada, sujeita a decisédo do fundador.

Etapa Teto USD Liberacao mais cedo Condicao

Piloto 2.500 Nov/2026 Produto e medicao prontos
Validacao 7.500 Dez/2026 Conversao paga e custos medidos
Escala inicial 15.000 Jan/2027 Coortes de 60-90 dias

Reserva 25.000 Fev/2027 ou depois CAC, retencao e capacidade

Total 50.000 Sem obrigacao de gastar Verba ndo liberada é preservada

Ordem de teste dos canais

 Conteudo e demonstracao: atividade real do comeco ao fim, mostrando edicdo e resultado, sem niimeros
inventados de economia de tempo.

* Indicacdo e comunidade: acompanhar professoras que ja recomendam o produto; validar regras antes de
criar comissoes.

» Midia paga: separar hipoteses de segmento, mensagem e destino; medir novos pagantes, ndo apenas
cliques ou cadastros.

» Relacionamento institucional: manter apoio, piloto e contrato como categorias diferentes; ndo usar logos
sem permissao.

Portdes antes de aumentar o gasto

Meta interna proposta de payback: até seis meses com CAC completo e margem real. Exigir coortes
acompanhadas por 60-90 dias e usar ao menos 30 novos pagantes por canal/coorte como ponto inicial
operacional, ndo como prova estatistica. Interromper a escala quando produto, retengéo, custo ou
atendimento sairem do controle.

Na planilha, R$5,50 por dolar é apenas hipétese editavel, ndo cotacdo atual. R$275 mil é a conversao ilustrativa antes de spread,
encargos e eventual produgao/agéncia. Ndo ha verba adicional presumida para o segundo ano.
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05/ NOVEMBRO 2026 A OUTUBRO 2027

Primeiro ano de execucao

Meses 1 a 3 | estrutura e piloto

» Concluir site com demonstragdes reais, beneficios, precos e provas autorizadas. Publicar a compra somente
apos homologacdo financeira e operacional.

* Instrumentar visita, solicitagdo, aprovagéo, liberacéo, ativacdo, exportacdo e pagamento. Medir fila e tempo
até aprovacao; propor SLA inicial de um dia Gtil somente se houver capacidade para cumpri-lo.

» Documentar custo por agdo de IA e por conta. Acompanhar separadamente teste, incentivo e pagante.

* Produzir trés estudos de caso: criar atividade, adaptar para uma turma e reutilizar/exportar materiais. Incluir
antes, processo, resultado e fala autorizada.

Marco de passagem: produto e cobranca estaveis, conciliagdo sem diferencas nao explicadas, custo
mensurado e primeiras coortes convertidas.

Meses 4 a 6 | repeticdo e retencao

» Melhorar onboarding por etapa de ensino. Acompanhar solicitacbes sem resposta, aprovacdes nao ativadas
e tempo até o primeiro material utilizavel; dimensionar a equipe para o volume de midia.

 Organizar atendimento, ajuda contextual, motivos de cancelamento e recuperacao de falha de pagamento
sem contato abusivo.

* Revisar preco e limites com custos reais; estruturar programa de incentivo sem confundir bolsas com
assinaturas.

Marco de passagem: duas ou mais coortes de 60—90 dias, CAC e retencado por canal, capacidade para a
proxima faixa de uso.

Meses 7 a 12 | consolidacao

» Expandir regibes e perfis conforme evidéncia; adaptar a estratégia ao calendario escolar e as diferencas de
uso.

» Aprimorar recursos mais usados e biblioteca reutilizavel. Confirmar o que ja existe antes de prometer
planejamento completo ou novas integracoes.

» Avaliar oferta institucional com demanda e suporte comprovados. Preparar orgamento do segundo ano com
caixa, margem e capacidade reais.

Marco de passagem: crescimento financidvel e experiéncia consistente, com previsao revisada contra o
realizado.
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06 /| NOVEMBRO 2027 A OUTUBRO 2028

Segundo ano de consolidacao

Meses 13 a 18 | previsibilidade

» Medir renovacgdes anuais reais das primeiras coortes do novo checkout, em vez de supor que assinaturas
anuais cancelam financeiramente a cada més.

» Revisar mix mensal/anual, descontos, obrigagfes de servigo e caixa antecipado. Reservar recursos para
atender o periodo ja vendido.

» Automatizar tarefas repetitivas de suporte, mantendo atendimento humano para cobranca, blogueios e
perda de trabalho.

* Realizar testes de carga, recuperacao de backup e continuidade; ajustar limites e arquitetura ao uso real.

Meses 19 a 24 | durabilidade do negdcio

» Reavaliar retencéo, margem e satisfacdo por perfil, plano e origem. Descontinuar canais que geram volume
sem valor econémico.

» Documentar processos de produto, cobranca e suporte para reduzir a dependéncia do fundador.

 Consolidar casos de uso e qualidade pedagdgica sem alegar causalidade na aprendizagem que nao foi
medida.

* Escolher o préximo ciclo: expansao com caixa proprio, investimento adicional ou foco em rentabilidade.
Basear a decisdo em dados conciliados.

Organizacdo minima necessaria

Responsabilidade Entrega essencial Como dimensionar

Fundador / produto Prioridades e metas trimestrais Capacidade real de entrega e feedback
Engenharia / operacéao Estabilidade, custo e cobranca Volume, falhas e demanda de suporte
Pedagdgico / comunidade Qualidade e casos autorizados Revisdo humana e representatividade
Aquisicéo / financeiro CAC, margem e fechamento Coortes, conciliacdo e orgamento

Papéis ndo equivalem a contratages aprovadas. Comegar com responsaveis nomeados e terceirizagdo pontual, se necessaria;
acrescentar pessoas quando o volume e a margem justificarem. N&o ha despesa de equipe presumida na planilha de contribuigdo.
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07 | MODELO FINANCEIRO

Economia e cenarios

MRR atual ainda nao confirmado. Sao necessarios planos, periodicidade, descontos e valores efetivos das
188 assinaturas. O arquivo editavel blogueia 0 MRR confirmado enquanto essa composicao nao estiver
preenchida e validada.

Hipé6tese para as 188 contas MRR ilustrativo

Todas mensais a R$29,90 R$5.621,20
Todas anuais a R$299 + 12 R$4.684,33
70% mensal e 30% anual (mix matematico) R$5.340,14

MRR = recorréncia mensal + recorréncia anual + 12, liquida de descontos recorrentes. ARR = 12 x MRR. N&o
sdo lucro nem caixa; o anual entra no recebimento em seu ciclo e no MRR normalizado. Contas gratuitas e
itens avulsos nao entram.

Hipétese editavel Pressao Referéncia Eficiéncia
Cancelamento efetivo/més 3,0% 1,5% 1,0%

CAC de midia BRL 180 90 60
Organicos pagantes/més 8 12 18
Margem de contribuicdo 40% 60% 75%
Teste para primeiro pagamento 20% 30% 40%

Todos os cenarios usam mix anual de 30% como hipétese. Nao sdo benchmarks de mercado nem metas
prometidas. Na referéncia, ARPA de R$28,405 e margem de 60% permitem CAC completo de
aproximadamente R$102,26 para payback de seis meses. O CAC da planilha é apenas midia; o payback fica
otimista até incluir producéo, agéncia e vendas.

Como ler a planilha

Uma Unica projecao reage ao seletor de cenario e as entradas por més. Pagantes finais = base inicial -
cancelamentos + organicos + midia/CAC. MRR = pagantes finais x ARPA. A contribuicdo aproxima a receita
pela média de contas no més e desconta midia, mas nao inclui custos fixos nem representa lucro ou
fluxo de caixa. A margem presumida ja inclui gateway e custos variaveis.

As 28 contas de incentivo exigem custo operacional préprio. A projecao simplifica churn agregado, usa contas fracionarias e ndo
modela calendario de contratos anuais. Apds conciliar a base, evoluir para coortes e caixa de 13 semanas.
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08 /| OPERACAO SUSTENTAVEL

Riscos e controles de escala

Risco Sinal a observar Resposta planejada

Aquisicdo sem margem CAC sobe; conversédo ou retenc¢éo cai Segurar parcelas; revisar canal e oferta

IA e infraestrutura caras Custo por material/conta cresce Medir, otimizar e limitar com transparéncia

Dependéncia do fundador Fila de suporte; atrasos repetidos Documentar rotinas e distribuir papéis

Cobranca inconsistente Acesso incorreto; faturas divergentes Conciliagéo, testes e resposta a incidentes

Promessas sem evidéncia Depoimento sem autorizagdo; claims Provas reais e revisdo de comunicacao
vagos

Uso de dados de criangas Dados identificaveis sem necessidade Minimizagao, controle e revisdo apropriada

Qualidade e privacidade como parte do produto

* A professora deve poder revisar e adaptar os materiais. Sugestdes pedagoégicas e de BNCC néo séo
garantia automéatica de adequacao a toda turma.

» Evitar nomes, notas, fotos ou informacdes sensiveis de criangcas em demonstracdes e prompts quando néo
forem necessarios. Autorizacao da professora ndo cobre automaticamente terceiros.

 Controlar acesso, exportacdo, exclusdo e retencao; testar restauracao de backups. Publicidade e analytics
ndo devem exigir coleta excessiva.

Participacao em programas e prova social

Referir o programa OpenAl apenas com a denominagdo comprovada; participagdo nao significa aporte,
recomendacao do produto ou endosso institucional. Materiais publicados por professoras na TES podem
mostrar uso real, mas ndo autorizam chamar a TES de parceira.

Guardar autorizacao para nome, fala, escola e materiais utilizados. Um bom caso descreve situacao concreta,
tarefa, resultado e limitacdes. Se houver medicéo de tempo ou qualidade, registrar método e periodo antes de
publicar a conclusao.

10 OUT 2026 « Planejamento sujeito a revisao com dados operacionais 08



entrefio PLANO DE NEGOCIOS | NOV 2026 - OUT 2028

09 /| ACOMPANHAMENTO

Gestao e proximos marcos

Ritmo de decisao
» Semanal: funil, ativacdo, problemas de cobranca, custos de IA, suporte, midia e saldo liberado.

* Mensal: MRR conciliado, entradas/saidas de contas, receita recebida separada, churn de contas e receita,
inadimpléncia por valor/idade, CAC e caixa de 13 semanas.

 Trimestral: comparar cenario e realizado; revisar produto, canais, capacidade, orcamento e qualidade dos
casos publicados.

Informacodes que fecham a versao financeira

Exportacao pseudonimizada de assinaturas: plano, valor, periodicidade, descontos, inicio, renovacao, status
e cancelamento efetivo. Separar cobrangas pagas, vencidas e estornadas. N&o incluir nomes, CPF ou cartéo.
Confirmar disponibilidade e origem dos US$50 mil e se a verba cobre midia, produgdo ou agéncia.

Decisdes para contratacao online e expansao

 Aprovar precos e aplicacdo a novos contratos ou migracéo separada. Teste sem cartdo esta decidido; definir
critérios de liberacao, limites, prazo de resposta e responsavel pela fila.

» Conferir dados oficiais do fornecedor, contato, politicas e emissao fiscal. A conta Asaas ja existe; conexao
de producdo, credenciais e testes continuam pendentes.

* Aprovar parcelas e critérios de midia, responsaveis operacionais e uso publico de métricas/autorizagées.

Fontes e premissas

Dados de adocéo, taxas, crescimento e verba: relatos do fundador em 10/10/2026; ainda n&o conciliados com faturamento ou
contabilidade. Precos e teste: instru¢cdes de adocao dos valores do video. Modelagem, fases e metas: propostas deste plano.

MRR e ARR: Stripe - Understanding MRR and ARR. Gateway: Asaas - precgos e taxas. Privacidade: ANPD - tratamento de dados de
criancas e adolescentes. Consultas de 10/10/2026.

Este € um plano de negécios para deciséo do fundador, separado do roteiro técnico de implantagdo. N&o autoriza despesas e ndo
substitui aconselhamento contébil/juridico para contratagao, tributagao, direitos do consumidor ou dados pessoais.
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https://support.stripe.com/questions/understanding-monthly-recurring-revenue-%28mrr%29-and-annual-recurring-revenue-%28arr%29
https://www.asaas.com/precos-e-taxas
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